Jifi Zacharias - Vyhledavani, prlizkum a ocefiovani nerostnych surovin — optimalizace: www.hospodareni.wz.cz

Etapy v zivotnosti dolu:

Etapa: Cil a prostiedky: Vystup: Doba
Vyhledavaci etapa  Nalez zrudnéni (surovinovy Vymezeni 1-3 roky
(Prospecting) potencial) perspektivnich anomalii  0.X-5 mil$

vyhledavaci metody (letecké — pozemni —
podpovrchové)
Pfedbézny priazkum - sbér dat dulezitych z hlediska prefeasibility study 2-5 let
potencialni téZby (dal$i prizkum ano/ne) 0.5-10
-laboratorni vyzkum vzork( zasoby: inferred- mil.$
indicated (0.1-1 $/t)
Detailni prizkum 3D omezeni loziska a odhad feasibility study
(Exploration) ceny loziska (vystavba dolu ano/ne)
- systematicky odbér vzorku zasoby: measured-
- navrh nejvhodnéjsi dobyvaci indicated- inferred
metody
- technologické postupy
- detailni vypocCet zasob
Vystavba dolu Otevieni loziska pro tézbu 2-95let
(Development) - pravni vztahy (vlastnictvi, ...) 10-500 M$
- povoleni technologie, ZP (0.3-5%/t)
- vystavba pfistupovych cest
- povrchové zazemi
- vystavba dolu
Tézba Velkokapacitni tézba 10-30 let
(Exploitation) - volba a pfizptsobeni metod t&zby 5-50M$/rok
- monitorovani naklad( a zisku (1.8-90$/t)

- socio-ekologické dopady

Struktura projektu na priuzkum loziska

1. Uvod - (firma, objekt prizkumu, oznameni zaméru Géastnit se soutéze)
2. Geologicka situace loziska (rekapitulace stavajicich vysledku)

3. Program prauzkumnych praci
Hlavni cile projektu: Vypocet zasob (kvalitné a rychle)

Technicka a finanéni analyza realizovatelnosti tézby

Brzky zacCatek tézby (vystavby dolu)
4. Projekt
» Management a administrativa (office)
» Personalni obsazeni (pocty)
» Odhad nakladu (Fixni, provozni)
« Zpracovani dat (kdo, co, jak, kde, za kolik, Easovy plan)
« Studie Zivotniho prostfedi a potencialnich dopadl na ZP
 Povrchovy prazkum (regionalni)
* Vrtny prazkum
» PfedbéZna metalurgicka studie (téZ mineralogicka charakteristika)
 Pre-feasibility study
 Feasibility study
5. Celkové naklady na prizkum
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Etapy prizkumu a jejich zakoncéeni

Etapa: Cil a prostredky: Vystup:

Vyhledavaci prizkum nalez zrudnéni (surovinovy
potencial)

Predbézny priuzkum loZiska - sbér dat dulezitych z hlediska prefeasibility study(dalsi

F vidv byt potencialni tézby prizkum ano/ne)

(nemusi vzdy byt) - laboratorni vyzkum vzorku zasoby: inferred-indicated

Detailni prizkum loZiska - systematicky odbér vzorku feasibility study(vystavba dolu
- navrh nejvhodnéjsi dobyvaci | ano/ne)zasoby: measured-
metody indicated- inferred

- technologické postupy
- detailni vypocet zasob

TéZzebni pruzkum upfesnéni stavajiciho vypoctu
zasob pro ucely organizace
téZby a upravy

(Pre-) feasibility study — feasibility study

(predbézna) studie proveditelnosti
Ekonomicka analyza:
- odhad nakladu
(pfimé, nepfimé a celkové naklady vystavby dolu a tézby, naklady na upravu a zpracovani
suroviny — zafizeni, vybaveni, infrastruktura, material, prace, dopravni naklady....),
- analyza trhu (produkce, spotfeba, ceny a jejich vyvoj, kontrakty, nahradni suroviny)
- odhad pfijmu (produkce & ceny produktt)
- analyza investic (cash flow, NPV,....)
- analyza rizik (sensitivity analysis)
Zakladni vymezeni projektu: geografické vymezeni, topografie, pfistupové cesty,
podnebi, historie projektu (Casové schéma praci na projektu), vliastnické vztahy (pozemky,
katastralni pfislusnost, ...),

Geologické faktory: regionalni geologie, detailni popis geologie studované oblasti, pavod
— genetické zarazeni loziska, struktura loziskovych téles, petrografie, mineralogie

Vypocet zasob: historie prizkumu, tvar rudniho télesa, kovnatosti rudy a stopovych
pfimési (vedlejSi produkty), vypocet zasob a jeho alternativni varianty

Plan tézby: zpusob otvirky a tézby (metody a jejich realizace), odhad nutného tézebniho
vybaveni a zafizeni, plany na dalSi podrobny prizkum

Technické zazemi dolu: souvisejici povrchové provozy
Uprava suroviny: technologicky popis rudy a koncentratu, navrh Upravarenského zafizeni

Ostatni provozni potreby: odhad nutnosti vystavby dodate¢nych dopravnich siti (silnice,
dopravniky, ...), dostupnost zdroja energie, vody, nahradnich dild, stroju,....

Pracovni sily a sidelni vztahy: pocet / lokalni dostupnost / rekvalifikace / kvalifikace —
ubytovani pro zaméstnance a jejich rodiny, dostupnost zdravotni péce, sidlo firmy,
konzultace lokalnich odbort

Ochrana zivotniho prostredi: popis / shrnuti legislativy, plany na minimalizaci $kod,
rekultivace a revitalizace
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Pravni zalezitosti: reSerSe dlIniho zakona, danovych zakonu (nejen na produkt, ale téz
na dovazena technologicka zafizeni), regulace zahrani¢nich investic, analyza politické a
ekonomické situace (stability) v dané oblasti

Obecné zdroje pro financovani podnikatelskych aktivit:
VNEJSi ZDROJE:

1) equity capital (financing) - cenné papiry (equities = akcie, equity = jméni)
- akcie ..... vlastnik ma pravo na dividendu + pravo rozhodovat (hlasovat)

- obligace .... pouze pravo na vynos z obligace
- vydani A/O - pfes maklérské firmy - zna¢né naklady (,podil na zisku®)

2) debt financing - dluhopisy, pujcky, uvéry, zavazky
- periodické splaceni uroku (nutnost pfesného dodrzeni splatek) x dividendy
- pfevazuji kratkodobé + stfednédobé uveéry

- mechanické naklady jsou niz8i nez u A/O (1-3 % z pUjcky)
VNITRNi ZDROJE:

3) vnitiné vytvorené fondy:

- nerozdélené firemni zisky (hruby zisk / - dané/ - dividendy) ... |

" 'Netto
- pfebytky po zaplaceni vSech nakladu a poplatk
- odpisy (jsou pouzitelné pouze pro reinvestovani)

INVESTICE: | +

brutto Inetto restitucni (obnovovaci)

Nové zdroje financovani projektt (od 80-tych let):
4) ,,Project finance*:

- velké naklady (X0-X00 mid. $)

- cash flow vlastniho projektu slouzi jako zdroj pujcek

- banky obvykle puj¢i jen 60-80 % z nakladu (preference jistoty navratnosti pfed vyskou
uroku — preference kratkodobéjSich projektl (3-5 let)

- vznik spole¢nosti pro potfeby projektu — ktera je ucetné oddélena od matefskych
spolecnosti

Ceny
1. Vyrobce (nakladl na tézbu, zpracovani a dopravu suroviny + pfiméreny zisk).

2. Vliv trhu (nabidka poptavka)

Od konce 19 stol. zakladani obchodnich burz - stabilizace cen a akumulace obchodu

- Londynska burza kovl - LME (London Metal Exchange) zal. 1876 (Cu, Sn, Pb, Zn, Ag, Al, Ni)
- Newyorska komoditni burza COMEX (The New York Commodity Exchange) zal. 1933.

3. na zakladé nabidky a poptavky na burze se kotuji ceny jednotlivych komodit —tyto ceny
jsou pak urcujici pfi obchodu jednotlivych subjektll mezi sebou na burze i mimo burzu.

- (Ceny se udavaiji kupni a prodejni v dennim a 3,15,27 mési¢nim cyklu.)

Trzni ceny (burzovni ceny) ur€ovany poptavkou a nabidkou.
Producentské ceny - Casto vy8Si nez burzovni a vyplyvaji z monopolniho/oligopolniho
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postaveni producenta (v nékterych pfipadech sleduji ceny LME a COMEX); zvefejnéné
ceny dominantnich producentl Casto slouzi jako standard pro pfimé kontrakty mezi
mensimi producenty a jejich odbérateli; rozdily v producentskych cenach mohou odrazet i
rozdily v kvalité suroviny (£ pfimési)

Nominalni ceny = ceny platné v dany aktualni okamzik.

Redlné ceny = ceny nominalni upravené o vliv inflace, vzdy se vztahuji k ur€itému roku.

Koétované ceny: vztahuji se na presné specifikovanou komoditu a jeji kvalitu (Napf.: zinek
je na svétovém trhu kétovan od r.1992 ve dvou jakostech — sirnikovy 49/55% Zn a
sirnikovy 56/61% Zn v USD/t susiny, v dopravni parité CIF (Cost, Insurance and Freight)
hlavni evropskeé pfistavy a na bazi T/C (Treatment Charge).

CIF= cena zahrnuje pojistné + naklady na dopravu

Smluvni ceny nejsou kétovany a zalezi na dohodé mezi kupujicim a prodavajicim.
Ceny na burzach se udavaji v nominalnich hodnotach (ale pozor na riizné
vahové/objemové jednotky — pr. tzv. dlouha a kratka tuna v anglosaskych zemich — znacka - t).

Na komoditnich burzach se komodity nejCastéji nakupuji prostfednictvim derivatu.
Derivaty jsou vysoce abstraktnim pojmem, jelikoz nekupujeme zadnou hmotnou véc, ale
urcité pravo na budouci koupi. Hodnota derivati se odvozuje (derivuje) od uréitého kurzu
aktiva (napf.: komodity).

Hlavnimi typy kontraktl na burzach:
standartni kontrakty (kvantita, kvalita, forma, datum dodani, datum platby)
spot market - transakce s okamzitou splatnosti a dodanim

short buying - spekulativni nakupy (vétSinou drahych kovU -hl. Ag) pfi o¢ekavanych
cenovych vykyvech

Futures - dohoda dvou stran o nakupu/prodeji standardizovaného objemu kontraktu
(objem kontraktu, druh komodity, kvalita komodity splatnost — na trhu se uruje pouze
cena). Futures kontrakty je mozné obchodovat vyhradné& na organizovanych trzich,
burzach. Jde o tzv. pevny obchod, kdy k danému terminu ma jedna strana povinnost
koupit a druha strana ma povinnost prodat.

Forward - princip forwardu je shodny s futures kontraktem, ale aZ na vyjimky se realizuje
mimo burzu. Oproti futures jsou podminky forwardu individualni (objemu kontraktu, druh
komodity, splatnosti, cena) a zaviseji na dohodé dvou stran. Pfi vypofadani futures
kontraktu vstupuje mezi obé& strany kontraktu clearingové centrum, které garantuje
vyporadani.

Opce - kontrakt, ktery dava kupujicimu opce pravo, nikoli vdak povinnost, koupit ¢i prodat
komoditu, aktivum nebo futures kontrakt za pfedem stanovenou cenu béhem sjednané
doby. Opce se oznacuje za tzv. podminény obchod, protoze kupujici opce muze, ale
nemusi v budoucnu nakoupit. Pokud kupujici vyuZije své pravo, prodavajici (vypisovatel)
opce musi vzdy dostat svym zavazkam.

» pokud 3-mésicni ceny pfevysi ,cash prices” oznacuji se jako ,contango*
» pokud jsou nizSi nez ,cash prices” oznacuji se jako ,backwardation”

 rovnovazny trh obvykle vykazuje malou miru podhodnoceni (,backwardation®)
nejbéznéjsi — futures a forward — smyslem je zabezpecit se proti kolisani cen
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Faktory, které ovliviiuji cenu nerostnych surovin:

zakon nabidky a poptavky

(s rostouci cenou roste nabidka zbozi. U poptavky je s rostouci cenou klesajici poptavka
po zbozi).

hospodarské cykly (nejvice ovliviuji kolisani cen — v obdobi zvySené expanze
ekonomiky ceny rostou a v obdobi recese ceny klesaji)

vliv burz (LME, COMEX, ...)

Casteéné deformuiji trh tim, Ze uvolfiuji zasoby pfi jejim nedostatku.

Velikost zasob (trzni zasoby) je pravidelné uvadéna. Jsou jednim z ukazatelu jak se vyviji
trh. Klesaji-li zasoby, dochazi k previsu poptavky nad nabidkou a ceny rostou. ZacCinaji-li
zasoby stoupat, dochazi k obratu a ceny zahy padaji. Ob¢as dochazi k CasteCné zméné
vnitfnich pravidel burzy (zakladni jsou stanoveny zakonem) a tim k nahlému vykyvu cen.

politicka stabilita (pfi politické nestabilité ceny kolisaji a oslabuje ména).
kolisani kurzu dolaru ovliviiuje pfijmy producenti —> zvySovani exportnich cen
spolky a kartely (CIPEC), které se snazi vnitrnimi dohodami ovlivnit vyvoj cen na trhu

Stavky (ztraty producentu, coz ma vliv na cenu).
Poplasné“ zpravy (burzy)
vypadky proudu a preruseni produkce, coz ovliviiuje cenu smérem nahoru.
celosvétové zasoby a jejich konecny objem
objevy novych lozisek
zmény technologii
nahradu suroviny a recyklaci _
Casova hodnota penéz:

- inflace zvySuje hodonotu r, deflace snizuje hodnotu r
- proménliva v Case (stabilita ekonomiky / politické situace)
- jednoduché urokovani ... pro jeden ur€ity usek €asu (1, 1/2, 1/4, tyden, ...)
= % rozdil mezi sumou celkové budouci hodnoty penéz a jejich dnedni hodnotou
A =P+Pr =P(1+r)
- sloZzené urokovani (vice obdobi)
A, =P(+r) Ay, = A (1+r) = P(1+r)(1+r) =P (1+r)?

An =P (1+r)"

n ... poCet let, P... souasna hodnota

diskontovani:
= konverze budouciho pfijmu do sou¢asné hodnoty

Ai
P=) .
|
(1+r) ) . .
(1+r)0) ... diskontni faktor / diskont / odtroditel
pr. urCi ktery projekt je vyhodnéjsi pfi diskontni mife 10 a 15% (ij. r=0,1 a 0,15)
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varianta rok 0 rok 1 rok 2 rok 3 celkem |Projekt ,a“ nic moc,
a 100 50 40 30 120 projekt ,b“ je ztratovy.
Pri diskontni mife jsou
b -100 30 40 50 120 ztratové oba.
a-10% 45,45 33,06 22,54 101,05
b-10% 27,27 33,06 37,57 97,90

annuity (anuity): ... stale stejné budouci pfijmy po urcité obdobi
perpetuity: ... nepfetrzité trvani (n — «)

Vybrané vztahy mezi cenou suroviny a vytéznosti

Cutoff grade

Nakiady
cangpraduktus vwkdznast) * 1 D D (% )

Cutoff grade =

= hodnota obsahu uzitkové slozky — do které je material je$té oznaCovan jako ruda a jesté
se vyplati ho tézit (jesté na tom vydélam)
Odpisy
- odpisy vyjadfuji amortizaci majetku (majetek pouzivanim ztraci hodnotu)
- pocitaji se do investice (snizuji dafiovy zaklad)
- odepsat Ize majetek pouze v dobé jeho pouzivani (Einnosti)
odpisy danové — o odpisy si sniZuju pfijmy — platim nizSi dané
odpisy ucetni — provadi se pro vlastni agendu firem
dale se odpisy déli na rovnomérné a zrychlené — 5 tfid majetku s dobou odpisu 3-45 let
- funkce danového §titu = odpisy snizuji dafovy zaklad
Cash flow

@ﬂgw

Cash flow = aktualni mnozstvi penéz, které
Je k dispozici

Penézni pFijmy
- prodej za hotové
- vklady majitelu

Penézni vydaje
- platby za faktury
- nakup stroju

- vyplaty mezd

Vliv inflace na vypocet cash flow
zahrnuti inflace do vypoc&tu — 2 zpusoby
1) prepocet vS8ech vstupnich dat (cen energii, surovin atd.) na realné hodnoty
odhadovanym procentem inflace
2) vstupni data ponechame v plvodnim formatu — dodate¢né je upravime pomoci
diskontni miry
< . nominalnich cenach .... hominalni diskontni miru
kdyz Cash flow je v — pouziji
realnych cenach realnou diskontni miru
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METODY OCENOVANI INVESTIC:

slouzi ke zhodnoceni ekonomické rentability lozisek — metody statické (neuvaZzuji ¢asovou
hodnotu penéz a nepouZzivaji diskontovani) a metody dynamické

Cash Flow Analysis Present Value Ratio (PVR)

Acounting Rate of Return (ARR, ROR) Productivity Index (PI)

Payback Period (PB) (doba navratnosti) Discounted cash flow rate of return (DCF)
Net Present Value (NPV) Internal rate of Return (IRR)

Present Worth (PW)

Acounting Rate of Return (ARR, ROR)

Vyhody Nevyhody
- jednoducha metoda - ignoruje ¢asovou hodnotu penéz
- v minulosti hojné pouzivan - ignoruje ,cash flow“ koncept
- poskytuje jeden koneény absolutni vysledek - pouziti primérnych hodnot (maskuje zmény v

pfijmech a vydanich z roku na rok)

- opomiji dobu mezi zahajenim projektu a prvou
produkci ziskl
- neumoznuje posouzeni kapitalovych vydaju a
ziskll (projekty se stejnym ARR mohou mit
rizny NPV & DCF)
Vypocet obecné:
ARR = pramérny ucetni zisk / investi¢ni kapital
Varianty:
 primér Cistého zisku po zdanéni / (po&atecni investice + working capital)
e prumeér Cistého zisku po zdanéni / primér vSech investic za celou dobu zivotnosti
* mozno téz pfidat odpisy (l., Il.) k Cistému zisku

Payback Period (PB) - Doba Navratnosti

Vyhody Nevyhody
* Nejjednodussi metoda pro vypocet * ignoruje ¢asovou hodnotu penéz
* vyuziva ,cash flow* * neukazuje dostatecnou miru zisku (nejkratsi

doba navratnosti investic # max. zisk)

 pouzitelna hl. v odvétvich s rychlymi
technologickymi zménami (moralni x fyzické
opotiebeni zafizeni)
* pouzitelna téz pro odhad rizika spjatého
prevazné s ¢asem
« pouze u projektd se stejnym Net Cash Flow Patterns + Dobou Zivotnosti mGze slouzit jako mira
zisku (nejkratSi doba = max. zisk)
Vypocet obecné:

= prosta sumace rocnich ,cash flows® a jejich porovnani s po¢ate¢nimi naklady
- odpovida na otazku za jak dlouho se mi vrati pocatec¢ni investicni vydaje

PB= investi¢ni naklady / ro€ni cash flow
¢im rychlejsi navratnost, tim vyhodnéjsi
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Varianty:

primér Cistého zisku po zdanéni / (po&atecni investice + working capital)

prameér Cistého zisku po zdanéni / primér vSech investic za celou dobu Zivotnosti
(mozno téz pridat odpisy (l., II.) k Cistému zisku)

Net Present Value (NPV) — Present Worth (PW)
(Cista soucasna hodnota)

Vyhody Nevyhody
« vyuziva ¢asovou hodnotu penéz a princip ,cashe Ize pouzit pouze pro srovnani variant projektu,
flows* které maji stejné pocatecni investice a stejnou

dobu zivotnosti projektu

e« umoziuje diskriminovat mezi projekty se nejproblematictéjSim krokem je spravné urceni
riznymi ,income patterns® béhem ¢asu miry diskontovani / urokovani (r)

Vypocet obecné:
- vyzaduje dopfedu uréenou urokovou miru r (individualné ur¢eno)

PV =5 {A (1+ )"} =3 {A;/ (1+ 1)}
NPV =3y A (1+r) -3 I (1+r)
=(Ag-lo) + {(A4=1) 1(1+ 0} + {(Ay-lo) I(1+ 12} + o+ {(A L) /(1+ 1))

- pfi hodnoté NPV = 0 je projekt atraktivni
V pfipadé, ze NPV je kladna je projekt vhodny.

Present Value Ratio (PVR) — Productivity Index (PI)
(index souc¢asné hodnoty/vynosnosti)

Vyhody Nevyhody
* PVR ,vylepSuje“ NPV metodu tak, ze Ize » nema smysl pocitat pro jeden jednotlivy
porovnavat projekty s rliznymi incialnimi projekt

investicemi i rdznou dobou trvani projektu
Vypocet obecné:
PVR = NPV / (absolutni sou¢asnou hodnotou investic)

O AA+r) =D 1 (1+r))
2 1(1+r)")

P... predprodukcni obdobi (poCatecni investice)
n.... celkova doba Zivotnosti projektu
projekt s nejvysSi hodnotou PVR je podnikatelsky nejzajimavé;jsi

PVR =

Discounted Cash Flow Rate of Return (DCF)
Internal Rate of Return (IRR)

(metoda vnitiniho vynosového procenta)

Vyhody Nevyhody
« stale vice pouzivan (2)  vypocet je vice téZkopadnéjsi nez NPV

(nevadi pokud mame &)
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Vyhody Nevyhody
« vyuziva ¢asovou hodnotu penéz a princip ,cash e je zaloZzen na pfedpokladu, ze Ze vSechny
flows* ,cash flows* vytvofené projektem mohou byt
* poskytuje nejvice uziteCné zhodnoceni reinvestovany v podminkach, které umozni
,Ziskovosti“ odpovidajici rychlost navratnosti. - coz palti
« umozhuje diskriminaci mezi investicemi s omezené - rychlost navratnosti investic mize
rozdilnymi ,cash flow patterns* byt velmi proménliva

* uvazuje celou dobu Zivotnosti loZiska, v€etené
preprodukéniho stadia

Vvpocdet obecné:

namisto pfedem pevné stanovené urokové miry ( r - NPV) zde hledame takovou urokovou
miru pfi niz kumulovany pfijem ( ,cash inflow“) se rovna sou¢asné hodnoté
kombinovanych investi€nich vydaju (,investment outlays®) - pak vypoctené NPV = 0.

(je-li NPV > 0 pak je zapotiebi zvySit hodnotu r, je-li NPV < 0 pak je tfeba sniZzit r)
ANALYZA RIZIK:

v metodach investi¢ni analyzy ¢asto pouzivame odhadl riznych veli€in, ziskame sice
numericky pfesné vysledky ale ty neposkytuji 100% jista data (,ilusorni pfesnost®)

riziko v minulosti: situace pfi niz k vystupnim datim mohu pfifadit ur€itou numerickou
pravdépodobnost

riziko dnes: je vysledny efekt moznych nejistych vystupnich dat (pfi€inny vztah mezi
polozkami)

banské podnikani - jedna z nejvysSich mir rizik (jiz od geol. mapovani, vzorkovani, uréeni
kovnatosti, vypocCet zasob, upravarenska technologie, trh, .....)

nebezpec¢i kumulativniho efektu malych rizik

Risk adjusted return (Navratnost priziisobena riziku)

* nejjednodussi metoda, ale metodicky nejméné vhodna ale hojné pouzivana

* spoCiva v moznosti zvysit odhad minimalni diskontni miry o ,bezpecnostni pfidavek*®

 vySe ,bezpecnostniho pridavku® se uruje subjektivné, bez detailni analyzy (zde moznost
nejvétsich komplikaci)

priklad: diskontni mira 18% mi zaru€uje oCekavany minimalni navrat investic u idealniho projektu

s nulovym rizikem — zvySim miru na 22% abych se pojistil proti riziku nejistoty

Sensitivity analysis (Analyza citlivosti)

idealni metoda, ktera mi povi mnoho o proménnych, které pouzivam ve ,feasibility study®

* sama o sobé neméfi miru rizika a ani nefika jaka je Sance, Ze uvazovana zména
nastane

* neukazuje kumulativni efekt nejistoty (rizik) vice proménnych

* nezaméfit se jenom na ekonomické proménné (cena suroviny, naklady,...), ale i na
geologickeé (kovnatost, vytéznost,...)

metodika: Snahou je urcit ty ,kritické“ proménné, které pokud se zméni, tak zasadnim

zpusobem ovlivni vysledek (zisk projektu). Prakticky se provadi tak, ze se postupné méni

vstupni data jednotlivych proménnych (vzdy pouze jedinné) a pro zménénou konfiguraci
se vypocita vysledek.

Cast 1. Uvod do vyhledavani Strana 9 (celkem 10D
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Subjective Probability Distribution

(Subjektivni pravdépodobnostni rozdéleni)

» numerické vyjadfeni rizika: Cislo od 0 az po1 (1= naprosta jistota, Ze jev nastane, 0=
naprosta jistota, Ze jev nenastane), celkovy soucet mir rizik pro uvazované moznosti se
musi vzdy rovnat jedné.

odhad miry rizika se provadi subjektivné, obvykle osobou ktera ma nejvétsi zkusenosti s
danou problematikou (proménnou) — odtud plyne téz znacné riziko — kazdy expert je

vvvvvv

distribuce odhadu rizik) - efekt Ize potlacit volbou externich nezaujatych expertt (jednoho /
vice)

Objective Probability Distribution (Monte Carlo Simulation Technique)

(Objektivni pravdépodobnostni rozdéleni)

 pfedpoklada se normalni distribuéni rozdéleni proménné

» zaloZeno na pocitaCoveé simulace nahodnych Cisel (Monte Carlo)

* speciani PC programy umoznujici simulaci vlivu vice proménnych najednou, Ci vyuziti
jiného rozdéleni nez normalniho (i nespojitého).

Cast 1. Uvod do vyhledavani Strana 1O (celkem 1O



