Pavel Munclinger

Navrh koncepce vedeni katedry zoologie

Soucasny stav

Katedra zoologie patii na biologické sekci mezi vétsi celky. V sou€asné dobé m4 katedra 79
zaméstnanct (véetné grantovych tvazkil, smluv a technickych a administrativnich sil), z toho
je 47 placeno z finan¢niho toku 10 (z toho je 6 laborantti a 2 administrativni dvazky).

V lotiském roce bylo na katedfe zoologie 62 grantii (z toho GACR 20, GAAV 10, GAUK 20).
Katedrou béhem loniského roku ,,proteklo® témet 60 miliont korun.

Katedra je rozdé€lena do péti mensich celkt - oddéleni. Kazdé oddéleni ma své vlastni
magisterské studijni zaméteni a organizuje své seminare. Postgradudlni studium je
organizovano v ramci jednoho oboru - zoologie. Zajem o studium na katedie zoologie je
tradicné velky. V poslednich letech obhajuje diplomovou praci kazdy rok okolo tficeti
studentl. Pocet vSech studujicich postgradudlnich student zoologie ptesahuje padesatku.

O kvalitnim vyzkumu na katedfe snad nejlépe svéd¢i recentni publikace nekterych pracovnika
katedry v ¢asopisech s nejvyssimi impakt faktory (Nature, Science, PNAS) a pomérn¢ vysoka
castka z toku 55 (RIV), ktera prisla na katedru v roce 2010 (988 336 korun). Je povzbudivé,
Ze mezi autory Spickovych ¢lank jsou i studenti (dokonce i magistersti). Spektrum publikaci
je znacné Siroké. Pokryva monografie, specializované zoologické Casopisy i Casopisy

s obecngj$im ekologickym ¢i evoluénim zaméfenim (napitiklad Molecular Ecology, Evolution,
BMC Evolutionary Biology). DosaZeni IF 4 a vyse jiZ neni vyjimecnym jevem.

Katedra prosla béhem poslednich Sesti let radikdlni restrukturalizaci na riznych drovnich.
Jsem velmi rad, Ze jsem mél piileZitost se alespon ¢astecné na téchto pozitivnich zménach
podilet z pozice zastupce vedouciho katedry a vedouciho jednoho z oddéleni. Za

wev s

nejvyznamngjsi zmeény povazuji:

1. Byla piijata fada mladych nadéjnych pracovniki, kterym se jiz podafilo si vybudovat
vlastni vyzkumné teamy studenti (napiiklad Radka Reifova, Ivan Cepicka), se
kterymi dspésn¢ publikuji.

2. Rada mistnosti na katedfe je daleko efektivn&ji vyuZivana. Sbirky byly redukovany a
1épe zorganizovany. V uvolnéné velké mistnosti (ptivodné sbirky bezobratlych)
vznikla nové spole¢nd laboratof katedry. Cdst této laboratofe vybavena mikroskopy je
pravidelné vyuzivana i pracovniky jinych kateder pro vyzkum a vyuku. Diky zruSeni
skladu bylo mozné rozsifit sekretariat. Kazdé oddéleni ma nyni pro své studenty
prostory vybavené pocitaci. Doslo k vyrazné modernizaci dfive zna¢n¢ omselého
praktika 204.

3. Vedeni katedry se stalo daleko prithledné&jsim a efektivnéj$im diky jasné hierarchické
struktufe a operativnim schiizkdm vedoucich oddéleni. O dulezitych vécech se
rozhoduje demokratickym zptisobem nejprve na jednotlivych oddélenich, které pak
tlumoci své zavéry pomoci svych zastupct na schtizkach vedoucich.



4. Odménovani pracovniki se fidi jasnymi pravidly, které logicky kopiruji strukturu toku
financ{ na katedru.

5. Vzniklo dalsi oddéleni se samostatnym studijnim zamétenim (Genetika volné Zijicich
Zivocichi). Studijni plany vSech oddé€leni prosly nutnymi zménami.

6. Podafilo se vytvortit nové pfednasky pro bakalaiské studenty (Obecna biologie
7ivocicht, Uvod do entomologie), které si studenti hned oblibili (Ijvod do
entomologie mé¢lo v zimnim semestru zapsano 65 studentll). Podafilo se vSak také
udrZet kontinuitu tradi¢n¢ oblibenych pfedméti (Morfologie Zivocichii, Zoologie
obratlovct, Zoologie bezobratlych) vcetné populdrnich terénnich praktik.

7. Vyrazné se rozsiftily spoluprace s védeckymi institucemi u nés i v zahranici.

8. Vyrazné se zlepsila spoluprace mezi oddélenimi vcetné spolecnych vyzkumnych
projekta.

9. Podafilo se minimalizovat zbyte¢né ,,afedniceni védeckych a pedagogickych
pracovniki jasnym rozdélenim ufednich pravomoci mezi dvé osoby na sekretaridtu.
Vyrazné se tak napiiklad usnadnil dozor nad finan¢ni strankou grantd.

10. Na seminafich organizovanych katedrou jiZ béZné€ pfednaseji vyznamni zahrani¢ni
védci a vyzkumnici z jinych instituci u nés.

Koncepce vedeni pro dalsi roky

Vzhledem k tomu, Ze jsem se podilel na vedeni katedry a kroky dosaZené béhem poslednich
let hodnotim velmi kladné, nelze ocekévat, Ze bych navrhoval néjaké radikdlni zmény. Kazda
vyznamnd zména navic musi byt ,,posvécena® ¢leny katedry. Neni tedy mozné navrhovat
revolu¢ni zmény, aniZ by byl zarucen souhlas katedrové vétSiny. Domnivdm se, Ze katedra
zoologie jasn¢ vykrocila spravnym smérem a bylo by dobré v slibn¢ nacaté cesté pokraCovat.
Dovoluji si proto navrhnout jen nékolik dil¢ich zmén, jeZ logicky navazuji na dosavadni
vyvoj na katedfe.

Kvalitni modern{ katedra na universit¢ vyzkumného charakteru (Research university) by méla
pevné stit na tiech pecliveé udrZovanych pilitich: vyuka, véda, granty a jiné zdroje penéz.

Vyuka

Domnivam se, Ze vedeni studijnich zamé&feni by si jiz zaslouZilo v n€kterych piipadech
persondlni zmény. Koneckonct, na nékterych oddélenich k nim jiz doslo. Nejde tedy o
néjakou ne¢ekanou zménu. Myslim, Ze se docela jasn€ ukdzalo, Ze za studijni zaméfeni
nemusi byt nutné zodpovédnd osoba s nejvyssi ,,hodnosti* (akademickym titulem) na
oddéleni. Naopak se mi jevi, Ze napiiklad titul profesora ptimo pfedurcuje k fad€ povinnosti
(naptiklad Gcast v akreditacnich a jinych komisich), coz znacn¢ omezuje Cas, ktery pak
pracovnik mtize vénovat naptiklad promysleni kvalitnich studijnich planti. Mladsi pracovnici
maji také obvykle jasnéjsi prehled o aktudlnich versich pfednasek a nejsou zbytecné zatiZeni
historickym vyvojem zaméteni. Byl bych rad, aby tedy po dohodé na oddéleni doslo

k omlazeni kolektivu vedoucich zaméteni (a tedy i vedoucich odd¢€leni) a nasledné aktualizaci
a modernizaci studijnich pland. Rozhodné¢ to neznamend, Ze bych si naSich profesord nevazil.
Opak je pravdou. Myslim si vSak, Ze jejich hlavni role neni organizovani studijnich plana a
dalsi administrativa spojena se zamétenimi.



Ackoliv jiz doslo k revizi pfednaSek nabizenych katedrou, domnivdm se, Ze op¢t nazrdl Cas
k jejimu opakovéni. Seznam ptfedndsek nabizenych katedrou je zbytecné€ dlouhy a studenti se
v ném Spatn¢ orientuji. Na fad¢ prednasek je navic dlouhodobé nizka tcast. V nékterych
ptipadech se nabizi slouceni vice pfednasek do jedné. Nékteré prednasky by bylo vhodné
zcela zrusit. Tento vybér by mél byt proveden po podrobné diskusi na oddélenich a ujasnéni
priorit a cilu jednotlivych zaméfeni. Myslim si vSak, Ze by bylo velmi vhodné zachovat
tradicni pestrost vyuky na nasi katedre, kterd zahrnuje jak tradicni pfistupy (naptiklad
determinace druhti na praktikach) tak i moderni technologické poznatky.

Organizace postgradudlniho studia neni v reZii vedouciho katedry ale oborové rady. Nicmén¢
stejn¢ bych rad usiloval o organizovani pravidelnych vystoupeni postgradualnich studenti
napiiklad formou védeckych konferenci.

Myslim, Ze i jednotlivd zamé&feni by méla byt motivovana k organizovani malych konferenci
(napf. typu poster session) magisterskych studentd, coz se velmi osvédcilo na jinych
katedrach. Postery je pak mozné vyuZit i na dalSich konferencich (naptiklad Zoologické dny).

Spoluprice s akademii véd je samoziejmosti. Nejen Ze mame spolecnd pracovisté, ale letos
byl napiiklad schvilen i spoleény projekt MSMT PROVAZ: PROpojeni Vzd&lavani A
novych piistupti v Zoologicko-ekologickém vyzkumu - od teorie k praxi (v rdmci Opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost), do kterého jsme zapojeni.

Bylo by dobré opét zkontrolovat, zda finan¢ni ohodnoceni z toku 10 jasn¢ odpovida
prednaseni a vedeni studentd.

Véda

Myslim, Ze by mély byt jasné€ prostorové a finan¢né zvyhodnény nipadné vyzkumné teamy
tvofené zaméstnancem katedry a skupinou postgradudlnich a magisterskych studentd. Séfové
téchto teamt by méli mit moznost podilet se vyraznou mérou na tvorb¢ strategii katedry a na
urcovani priorit (ndkup piistrojl, vyuZziti mistnosti). K tomu bude nutné rozliSovat pracovni
schiizky vénované studiu (kam pfijdou vedouci zaméteni) a véd¢ a strategii katedry (kam by
méli chodit i $éfové mensich teami). K podobné diferenciaci jiz zac¢ind dochédzet. Naopak
pracovnici, okolo kterych vyzkumné studentské teamy nevznikly, by se méli prostorové
uskromnit. Soucasnd situace, kdy se néktefi pracovnici tisni se svymi studenty na stejn¢ velké
plose jako maji sami pro sebe ,,0saméli béZci vyzkumu* je dle mého ndzoru neudrzitelna,
zvlaste kdyZ publikacni uspéch teamt prevysuje vysledky ,,osamélych bézcti“. Nutno
podotknout, Ze k vyraznym zméndm jiz v posledni dobé doslo. Cely proces by ale bylo
vhodné dotdhnout do konce.

Pro dobrou védu je zasadni kvalitni mezindrodni spolupréce. Pracovnici i studenti by méli byt
proto jasn€ motivovani (naptiklad finanénim piispévkem) k pracovnim navstévam
v zahrani¢i. Tato strategie byla na katedfe jiz uplatnéna a velmi se osvédcila.

Vyznamné védecké uspéchy by mély byt kvili motivaci i naddle vyznamné finan¢né
ohodnoceny.



Granty a finance

V brzké dob¢ nas ¢ekd fada zmén tykajicich se financovani. Kon¢i soucasné zameéry a centra,
meéni se struktura finan¢nich tokti. Vzhledem k védeckym kvalitdim ¢lent katedry zoologie

jasné demonstrovanym publikacemi v§ak nemdm obavu, Ze bychom v novych soutéZich
neobstdli a Ze bychom se novych vyzev méli obdvat.

Grantové tspéchy katedry zoologie jsou znacné. Stile v§ak mame rezervy hlavné

v moznostech ziskani mezindrodnich grantd (pfedevsim granty EU). Objevuji se vSak jiz
prvni vlaStovky (napiiklad mame jednoho komisate v projektu EU Frospects, dalsi ¢len
katedry organizoval letni $kolu v rdmci obdobného projektu Congen). Domnivdm se, Ze by
bylo vhodné vyhldsit moZznost pékné finanéni odmény kazdému, kdo ziskd mezindrodni grant.
Potencidl k ziskani téchto grantli by se na katedfe jist¢ nasel (napiiklad vysledky Roberta

Cerného ukazuji na p&knou 3anci ziskat velky mezinarodni grant).

Pokud by narostla administrativa spojend s granty, bylo by vhodné pfijmout dalstho
administrativniho pracovnika.

V Praze dne 30.3.2011
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