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Navrh koncepce vedeni katedry zoologie Il
(tedy pro pfipadné druhé funkéni obdobi)

Soucasny stav

Od listopadu 2011 jsem vedoucim katedry zoologie PfF UK v Praze. Nejprve bych tedy
stru¢né shrnul, v jakém stavu se katedra nachdzi a k jakym zméndm doslo v posledni dob¢.
Formalnimu popisu katedry (pocet zaméstnanct, odd¢€leni, studijni zaméteni, pocet studentit)
se zde vénovat nebudu, nebot’ nedoslo k vyraznym zméndm a informace jsou tedy obsazeny
v mé prvni koncepci z roku 2011.

Komunikace na katedre

Komunikaci a informovanost ¢lenti katedry povazuji za prvotadou zédlezitost. Domnivam se,
7Ze v této oblasti se katedra posunula vyrazné dopiedu. Pokladam za diileZité, aby si kazdy byl
schopen odvodit vysi svého platu a mél alespon piiblizny prehled o finan¢nich tocich, ze
kterych katedra funguje. To vSak rozhodné nestaci. Pro spravné fungovani katedry jako
kompaktniho celku je tfeba, abychom navzdjem védéli, ¢im se kdo zabyva a jaké ¢lanky se
mu povedlo publikovat. Vzhledem k velikosti katedry schiize svolavame vétSinou jen jednou
za semestr. Vétsina formalnich informaci tedy plyne e-maily nebo pomoci sdilenych soubor.
V ptipadé potieby svolavam nepravidelné schiizky vedoucich oddéleni. Koncem roku jiz
pravidelné poradame publikacni soutéz ,,Vakovlk®. Zde jsou predstaveny nejvyznamngjsi
publika¢ni uspéchy uplynulého roku. Kromé publikacné tispéSnych akademickych pracovnika
zde referuji i oborovou radou vybrani postgraduanti. Zasadni jsou také neformalni setkani
¢lent katedry. Pro snazsi neformdlni komunikaci jsme rozvésili ndsténky na chodby a zavedli
pravidelnd ¢tvrtecni setkdvani u kdvy. Studenti organizuji oblibenou tradici vyjezdnich
zaseddni na terénni stanici Ruda. Komunikace také funguje i ptes hranice kateder, o cemz
nejlépe svédEi spolecné projekty véetné grantovych (napiiklad s katedrami ekologie nebo
parazitologie). Akademicti pracovnici se také aktivné zapojuji do fakultniho déni mimo
katedru, naptiklad do planti rozvoje botanické zahrady. Vylepsila se také komunikace

s prazskou ZOO, coz vedlo ke spolec¢nym projekttim.

Personalni a organiza¢ni zmény

V souladu s predeslou koncepci doslo ke zménam na mistech vedoucich oddé€leni a zaméfeni.
S fungovanim vedoucich oddé€leni a zaméfeni jsem obecné spokojen, byt ocekavam, Ze

v budoucnu dojde jesté k prirozenym zméndm. K vyznamnéjsi persondlni zméné doslo na
odd¢leni Etologie-ekologie. Diky nastupu doc. Havlicka se oddéleni vice ptiklonilo

k etologickému sméru vyzkumu, coZ povazuji za vitanou zménu. Odd¢leni nyni tvoii
kompaktnéjsi a logicky provazany celek. Vzhledem k rostouci administrativé jsme byli nuceni
prijmout dalsi sekretafku na polovi¢ni ivazek. Skvéle se do fungovani katedry zapojily nové
laborantské sily. Katedra se aktivné zapojila do projektu BIOCEV skupinou vedenou doc.
Pavlem Stopkou.



Véda

Katedra si stdle drzi vysoky publika¢ni standard. Site vyzkumného zabéru je nebyvald, coz
vsSak rozhodné nepovaZzuji za chybu. V lofiském roce se ¢len katedry objevil mezi autory
¢lanku v Nature. Katedra pfispiva na publikacni ndklady, coZ vedlo k nariistu ¢lankd s vyS$im
IF. Nemam vsak dojem, Ze by tyto pfispeévky byly pfehnané naduZivany. Stile drzime velmi
slunou tispésnost v podavani grantii u GA CR (v poslednim kole 7 dsp&snych projektii

s hlavnim fesitelem z katedry a ¢lenstvi v feSitelskych kolektivech dalsich projekti véetné
Centra excelence) a GA UK (na katedfe okolo 30 fesenych projekt).

Studium

Studentd ndm nastésti neubyva. Stale vice studenti predstavuji vysledky své prace formou
,poster session‘. Tyto akce zacCaly potadat jiz dvé oddéleni a letos poprvé ,,poster session*
usporadala i oborova rada. VSe probiha za finan¢ni podpory z katedrovych penéz. Zavedli
jsme novou pfednasku pro studenty programu Erasmus. Podilime se na pfedndSce v programu
Bakalaft plus. I ptes persondlni zmény si stdle drzime fadu velkych pfednéSek v bakaldiském
studiu. Kazdym rokem ndm nastupuji studenti do programu STARS.

Finance

K dramatickému rozdilu doslo ve financich po skonceni Vyzkumného zaméru. Rozpocet
katedry se ndhle sniZil o nékolik miliont. Diky dspéchu v projektu UNCE nastésti tato zména
nevedla k propousténi akademickych pracovnikii. V mnoha ohledech jsme se vSak museli
uskromnit. Stle jsme ale schopni rozdélit ¢4st penéz na individuélni provoz dle jednoduchého
klice zaloZeného na publikacnich aktivitich. Vyse téchto prosttedkl samoziejmé miize slouzit

podpory jiZ neni a asi ani nebude mozna.

Stavebni Gpravy a investice

Podatilo se zrekonstruovat vétSinu mistnosti, ve kterych sidli oddéleni entomologie. Diky
témto upravam se nejen vyrazn¢ zlepSily podminky pro praci oddé€lent, ale také se presunula a
znacn¢ vylepsSila poslucharna (piivodné 119, nyni 121). Katedra ziskala mistnost v nové ptdni
vestavbé, ¢imZ se podaftila vyftesit krizova situace s pracovnimi misty postgradudlnich
studentll odd¢€leni bezobratlych. Spolecnou snahou kateder zoologie a ekologie se podatilo
ziskat $pickovy respirometr a vytvofit pro n¢j sice pon¢kud provizorni avSak funkéni
laboratof. Z investic jsme déle pofidili nové cyclery (¢aste¢né jako ndhradu za zkolabované
star§i stroje), které vyuZivaji v§echna oddéleni. Dals{ investice, ndkup specidlniho
etologického zafizeni s pracovnim nidzvem ,,detektor 17i*, je v chodu. NaSe katedra se také
podilela na tspésné sekéni zadosti v rdmci projektu IRP na koupi sady pocitacti pro vyuku.
Katedra spravuje mistnost s mikroskopy (pfesnéji binolupami) vyuZivanou bézn¢ jinymi
katedrami. Upravy terénni stanice Ruda se d&ji spie svépomoci a &asto s pomoci katedry
parazitologie.



Koncepce vedeni pro dalsi roky

Katedru ¢ekaji pomérné¢ velké vyzvy. Velkou a velmi aktudlni vyzvou je pro nds vystavba
chovi, které jsou pro dalsi fungovani fady Clenii katedry nepostradatelné. Dalsi vyzvou je pak
zapojeni do projektu Kampus Albertov a vyuziti novych moznosti diky projektu BIOCEV.

V neposledni fad¢ pak stoji vyzva novych moZznosti ziskdvani penéz.

Personalni a organiza¢ni zmény

Zasadni organizacni zmény vyvolané mnou shora jiZ prob&hly. Domnivam se vSak, Ze

k dal$im organizacnim zménam dojde pfirozenou cestou zdola. Tyto zmény nechci
urychlovat. Je vSak tfeba na n€ byt pfipraven. Ocekdval bych moznou zménu na oddéleni a
zameéteni Etologie-ekologie v souvislosti s o¢ekdvanym jmenovacim fizenim soucasného
vedouciho oddéleni a postupnou zménou vyzkumného zaméteni oddeleni (strucné feceno,
¢ekal bych posun k etologii bez dalSich pomlcek). Také bych ocekdval moznou zménu na
odd¢leni Laboratot pro vyzkum biodiverzity (studijni zaméteni Genetika voln¢ Zijicich
Zivocichil) v souvislosti s dostavénim aredlu BIOCEV ve Vestci a tedy castym vyskytem
souc¢asného vedouciho oddéleni mimo Vini¢nou ulici. Toto oddéleni by také bylo vhodné
posilit dal§im akademickym pracovnikem, nejlépe se zahrani¢ni zkuSenosti z kvalitni
laboratote vladnouci zajimavymi technikami. O kandidatech (¢i kandidatkach) bychom
védeli. Prijeti je vSak zatim limitovdno finanénimi moZnostmi. Pokud by byl rozpocet
piiznivy, bude misto vypséno.

V delsim ¢asovém horizontu nds ¢ekaji organiza¢ni zmény v souvislosti s pldnovanym
Kampusem Albertov. I zde v§ak dochdzi k pfirozené krystalizaci vyzkumnych skupin, které
n¢kdy prekondvaji hranice kateder. Nedomnivdm se vSak, Ze by tato skute¢nost méla vést
v dohledné dobé k rozpadu nebo vyrazné zméné struktury katedry. Zasadni je zde
komunikace s jinymi (pfedevsim oborové spiiznénymi) katedrami, kterd vSak probiha bez
problém.

Z technickych a administrativnich sil bude nutné ziskat pracovnika na spravu webu,
datovych udlozist’ a na vypomoc s rutinnimi problémy vypocetni techniky. Toto misto by vSak
mohlo byt feSeno spise formou prace na dohodu a nemuselo by tedy vyznamné zatiZit
rozpocet katedry.

Vyuka

Domnivam se, Ze vyuka probihd zdarn¢, o cemz nejlépe sveédci neutuchajici zdjem studentd o
nasi katedru. Rezervy jist¢ mame v diskusi studentskych projektii za hranicemi odd¢lent, coz
1ze tesit napiiklad formou zacinajicich ,,poster sessions*. Vzhledem k jejich uspéchu by bylo
dobré v nové vzniklé tradici pokracovat a 1épe sladit nacasovani, aby se snaze akci mohli
Ucastnit i lidé z jinych oddéleni. DiileZita je vSak i konfrontace s jinymi pracovisti. Jedno

z oddélen{ pravideln& poidda spole¢nd vyjezdni zasedani s JCU, kde studenti z obou instituci
referuji a diskutuji. J4 jsem byl odbornym garantem projektu OPVK ,,PROVAZ: PROpojeni
Vzdélavani A novych piistupt v Zoologicko-ekologickém vyzkumu”, ktery potadal akce
(napriklad razné summer- a winterschools) pro zoologicky zaméfené studenty z riznych
univerzit, na které jsme Casto zvali i zahrani¢ni odborniky. Myslim, Ze tuto cestu bychom se
méli pokouset rozvijet. Pokud to nové vyzvy MSMT umozni, bylo by uréité dobré se pokusit
ziskat novy projekt. Vhodnych partnerti na jinych pracovistich mame dostatek.



Véda a finance

Nezda se mi piili§ pravdépodobné, Ze by nékdo z akademickych pracovnikt katedry zoologie
ziskal sdm velky evropsky grant (typu ERC). I pracovnici s nejlepsimi vysledky nemaji
dostatecné ,,kvalitni“ Zivotopis obsahujici ¢lanky typu Nature skoro kazdy rok a dlouhodobé
postdoc staZe na prestiznich mistech. Urcit€¢ bychom méli ale usilovat o spoluprice se
Spickovymi zahrani¢nimi pracovisti, které by mohly vést ke ziskani grantii. Bude jisté vhodné
finan¢n€ podpoftit cesty akademickych pracovnikd, které by mohly vést ke zminéné
spolupréci.

Myslim, Ze se budeme muset vice zaméfit i na ziskavani penéz z alternativnich zdrojt
a neomezovat se jen na GA CR a GA UK. Prvni ,,vlastovky* se zde v§ak uZ objevuji. Nutné
bude peclive sledovat vyzvy ze Strukturdlnich fondi, zvlasté pokud by tyto vyzvy byly
zaméfeny na Prahu.

BIOCEV a v budoucnu Kampus Albertov pfinesou nové moznosti vyzkumu diky
zajimavému technickému vybaveni. Urcité bude zdsadni o téchto moznostech priubézné
informovat ¢leny katedry, napiiklad s vyuZitim znalosti naSich ¢lenti katedry, ktefi se na
projektu BIOCEV aktivné podili.

Stavebni Gpravy a investice

Jiz jsem zminil, Ze jednou z nejvétsich aktudlnich vyzev je vystavba chovi. Pro planovani
chovli mame nastésti vybornou katedrovou koordinatorku. Nicméné¢ i dalsi clenové katedry se
budou muset smifit s tim, Ze choviim vénuji nezvykle mnoho casu. Zasadni bude také vytvorit
jasnd pravidla uZivatelt.

Na katedfe jsou stdle mistnosti, které si Zadaji rekonstrukci. Také nékteré chodby by
zaslouzily uvést do civilizovanéjsiho stavu. Stav nékterych skiini na chodbach je ponékud
Zalostny, o estetickém zazitku rad¢ji snad ani nemluvit. I obsah skiini bude nutné postupné
revidovat vzhledem k nedostatku skladovacich prostor. Jist¢ to neptjde vSe uskutecnit
najednou, ale s prvni akei (kratkd chodba u zadniho schodist¢) zacneme jiz letos (pokud ndm
to finanéni moZnosti umozni).

Z dal$ich investic by bylo vhodné ¢asem portidit dalsi katedrovy automobil. Stary
Hyunday jiz opravdu dosluhuje a jeho provoz je znacn€ neekonomicky. Nov¢jsi Logan sice
slouzi spolehlive, ale jeho kapacita (napiiklad béhem exkursi) nedostacuje. Vhodnéjsi by bylo
rozhodné automobil sdilet s jinymi katedrami. Na koupi automobilu jen pro katedru t¢Zko
sezeneme prostiedky.

V Praze dne 31.3.2014

Pavel Munclinger



